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! parmi ses membres un ou piusieurs vice-présidents.

{ I/: N° d'entreprise : 0672 863 759
D Nom !

enentier) : Belgian Association of Marketing
{en abrégé) : BAM

Forme légale : Association Sans But Lucratif
Adresse compléte du siegge:  Z.I Researchpark 120 a 1731 Zellik

membres-Modification de la composition du conseil d’administration-

Objet de Pacte : Transfert du siége de 'association-Création d’une nouvelle catégorie de
| Décision d’adapter les statuts de Passociation aux dispositions du Code :

des sociétés et des associations-Adoption de nouveaux statuts-Pouvoirs

Du procés-verbal de l'assemblée générale extraordinaire des membres de 1'association sans but lucratif «
Belgian Association of Marketing », en abrégé « BAM », ayant son siége social 4 1731 Zellik, Z.1 ;

: Researchpark 120, inscrite au registre des personnes morales (Bruxelles) sous le numéro 0672.863.759, recu ‘ f
i par Malftre Dimitri CLEENEWERCK de CRAYENCOUR, Notaire associé résidant 4 Bruxelles (1050

Bruxelles), Avenue Louise, 126, faisant partie de la Société & Responsabilité Limitée "Gérard INDEKEU -
Dimitri CLEENEWERCK de CRAYENCOUR ", BCE n° 0890.388.338, le 1* juin 2021, enregistré au bureau |
de 'Enregistrement de Bruxelles 3, le 10 juin suivant, volume 0, folio 0, case 14566, aux droits de cinquante
euros 50 (EUR), perqu par le Receveur, duquel il ressort que ladite assemblée n'a pas réuni le quorum légal; et !
du procés-verbal de P'assemblée générale extraordinaire des membres de 1’association sans but lucratif «
Belgian Association of Marketing », en abrégé « BAM », prénommée, recu par Maitre Dimitri !
CLEENEWERCK de CRAYENCOUR, prénommé, le 22 juin 2021, enregistré au bureau de 'Enregistrement
de Bruxelles 3, le 29 juin suivant, volume 0, folio 0, case 1669,1 il résulte gue I'assemblée, aprés délibération, a
pris 4 I'unanimité des voix les résolutions suivantes : i
Premiére résolution - Transfert du siége de I'association 3
L'assemblée décide de transférer le siége de 'association en Région de Bruxelles-Capitale, & 1 130 Bruxelles
— Haren, Rue de la Fusée 50 et ce avec effet & dater du jour de |'acie. '
Deuxiéme résclution - Création d'une nouvelle catégorie de membres :
L’assemblée décide de créer une nouvelie catégorie de membres : les membres sympathisants. Les membreS'
sympathisants doivent satisfaire aux critéres d'appréciation fixés par le conseil d'administration et ne sont;
astreints 4 aucun droit d'entrée, ni au paiement d'aucune cotisation. lls pourrorit assister.a Passemblée générale;
avec voix consultative mais ne dispose pas du droit de vote. |

Troisiéme résolution - Modification de la composition du conseil d’administration
L'assemblée décide de medifier la composition du conseil d'administration qui pourra désormais compter-

L

Quatridme résolution - Décision d'adapter les stafuts de I'association aux dispositions du Code des sometes
et des associations

En application de l'article 39, §1, alinéa 1 et 3 de la loi du 23 mars 2019 intreduisant le Code des sociétés et‘
des associations et portant des dispositions diverses, 'assemblée générale décide d'adapter les stafuts de,
Fassociation aux dispositions du Code des sociéiés et des associations. :

Cingquiéme résolution - Adopticn de nouveaux statuts

F'assemblée générale décide d'adopter des nouveaux statuts, qui sont en concordance avec Ies résolutlons
prises ef le Code des sociéiés et des associations, comme suit ;

Article 1 - ASSOCIATION

an)J Fgrrﬁnev Jur undtque

Mentionner sur ia derniére page du Volet B: Au recto : Nom et qualit du notaire instrumentant ou de ia personne ou des personnes

ayant pouvoir de représenter la personne morale 4 'égard des tiers
Au verso : Nom et signature (pas applicable aux actes de type « Mentjon »).
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+ - L’association a été constituée sous la forme d'une personne morale, et plus spscifiquernent d'une association
'sans but lucratif (ci-aprés : ASBL) conformément aux dlsposmons du Code des sociétés et'des associations (ci-
aprés dénommé : la « loi»). : \

b) Dénomination

L’ASBL a pour dénomination « Belglan Asscciation of Marketing », en abrégé « BAM ».’

Cette dénomination doit figurer dans tous actes, factures, annonces, indications, letfres et mandats ainsi que
ies autres piéces émanant de I'assocciation, en &tant précédée ou suivie immédiatement des termes « association
sans but lucratif » ou de labréviation « ASBL », avec menticn du siége de I'asscciation.

L'association a la faculté d’utiliser la dénomination dans sa fotalité ou sous une forme abrégée et d'y adjoindre
des sous-titres ou traductions explicatifs, sans que ceux-ci ne fassent toutefois partie de la dénomination.

c) Siege

Le siége de I'association est sis en Région de Bruxelles-Capitale.

li pourra &ire transféré partout ailleurs en Belgigue, par simple décision du conseil d'administration, pour autant
que pareil déplacement n'impose pas la modification de la langue des statuts en vertu de la réglementation
linguistique applicable. Ce transfert sera publié aux Annexes du Moniteur belge. Si le sidge est transféré vers une
autre Region, le conseil d'administration pourra modifier les statuts. Si en raiscn du déplacement du siége, la
langue des statuts doit &tre modifiée, seule 'assemblée générale a le pouvoir de prendre cette décision
moyennant le respect des régles prescrites pour la modification des statuts.

Des siéges administratifs peuvent &tre créés, en Belgique ou a [I'étranger, par décision du conseil
d’administration.

d) Durée

L'association existe pour une durde illimitée.

Article 2 - BUT ET ACTIVITES

a) But

L'association a pour but de réunir des spécialistes du marketing ainsi que toute personne intéressée par le
marketing, aux fins de :

= promouvoir et défendre le domaine du marketing au sens large;

« informer les entreprises et la communauié concernant la profession et ses pratiques les plus avancées, ainsi
que les aider & améiiorer et optimiser le rendement de leurs activités de marketing;

* dispenser une formation en matiére de marketing;

+ organiser des journées d'étude et des séminaires;

* mettre sur pied un lieu de rencontre oll des expériences peuvent étre échangées;

* renconirer des étudiants de formations orientées vers le marketing et les inciter a se familiariser avec le
milieu de la profession qui les attend, ainsi que leur offrir d'ores et d&ja une opportunité d’avoir un apport novateur
au sein de I'association;

* réaliser des études de marché et de la recherche comparative;

+ promouvoir un code de conduite de la professicn et une autorégulation pour ['exercice de la profession;

+ promouvoir les intéréts de la profession du marketing, tant au sein du monde des entreprises qu'a I'extérieur
de celui~ci, en Belgique comme & |'étranger; '

* organiser des voyages;

* soutenir tous types d'initiatives se situant dans le prolongement des objectifs poursuivis par I'organisation et
ses membres.

b) Activités

’association pourra metire en ceuvre tous les moyens contribuant directement ou indirectement a la
concrétisation des objectifs non lucratifs précités. Elle peut, dans les limites l&gales, exercer des activités
complémentaires commerciales et autres dont les racettes seront en tout temps affectées a la concrétisation des
objectifs non lucratifs précités.

L'association peut posséder ou acquérir tous biens meubles st immeubles dont elle a besoin pour concrétiser
son objectif et exercer tous droits de propriété et autres droits réels sur ces biens. L'association peut, directement
ou indirectement, prendre des intéréts dans d’autres personnes juridiques, associations et scciété de nature
publigues ou privées, de droit belge ou étranger.

Article 3 - MEMBRES

a) Membres

L'association se compose d'au moins 13 membres, relevant d'une des trols catégories définies ci-aprés

Toute personne physigue cu personne morale, qui désigne une personne physique pour la représenter, peut
en principe devenir membre pour autant qu'elle soit disposée a préter son concours respectueusement a la
concrétisation des objectifs de I'association et qu'elle jouisse d'une réputation professionnelle irréprochable. Sauf
pour les membres apparienant a la catégorie 3 (les membres sympathisants), le bénéfice des droits liés a
I'affiliation est assujett au respect intégral de l'obligation de paiement de la cotisation annuelle.

Pour devenir membre de I'une des catégories, la personne concernée doit adresser une candidature par écrit
ou par e-matl au Conseil d'administration et déclarer souscrire formellement aux régles de association. Ceci
inclut 'obligation d'agir conformément aux statuts et au réglement d’ordre intérieur, ainsi qu'au code de conduite
de 'association.

L’acceptation de I'affiliation implique I'approbation du Consell d’administration, lequel statue souverainement
4 la majorité simple des voix & ce sujet. Ceci doit avoir lisu dans les deux mois suivant lenvoi de la candidature,
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lors d'une réunion ou par le biais d'une procédure écrite ou électronique. La date de la posie et la date d'e-mail
font office de référence. Le Consell d'administration n'est pas tenu de justifier sa décision en Ja matire.

Les membres de Ia catégorie 1 et les membres de la catégorie 2 paient une cotisation annuelle identigue. Le
montant de cette cotisation est fixé par le conseil d'administration. Il ne pourra &fre supérieur a 30.000 euros.

. Les membres de la catégorie 3 ne sont astreints & aucun droit d'entrée, ni au paiement d'aucune cotisation.

L'ensemble des droits sociaux est reconnu aux membres de catégorie 1 et de catégorie 2. Les membres de
catégorie 3 jouissent des droits sociaux qui leurs sont reconnus par les présents statuts.

Sauf si le membre appartient a la catégorie 3, un membre ne peut exercer ses droits de membre, dont sen
droit & de vote & I'Assembiée générale, que s'il s'est intégralement acquitté de sa cotisation annuelle de membre.
La cotisation de membre est considérée comme payée a [a date de réception de la cotisation sur le compte de
association.

Le Conseil d'administration tient un registre des membres au siége de [association. Le Conseil
d’administration peut également décider que le registre sera tenu sous la forme électronigue.

b) Catégories de membres

Tous les membres appartiennent a une des trois catégories suivantes :

- catégorie 1 : entreprises;

- catégorie 2 : membres individuels (personne physique);

- catégorie 3 : les membres sympathisants qui répondent aux critéres d’apprematlon du conseil
d’administration.

Les tarifs de cotisation et modalités de paiement des membres de catégorie 1 et 2 sont fixés par le Conseil
d'administration et peuvent &ire revus annuellement. Des dérogations ne peuvent éire accordées gue moyennant
'accord formel du Conseil d'administration.

¢) Démission

Chaqgue membre est libre de quitter Passociation par démissicn écrite notifiée par lettre recommandée &
adresser au Conseil d'administration. Sauf si le membre appartient & la catégorie 3, la démission volontaire doit
étre notifiée au plus tard 3 mois avant 'expiration de Iaffiliation en cours, sans quot I'affiliation sera prorogée
automatiquement pour une période sticcessive et le membre devra s'acquitter de sa cotisation pour la période
sulvante d’un an.

1 affiliation & Fassociation prend fin d'office au décés, & la déclaration d'incapacité ou 4 la faillite du membre
concerné.

d) Exclusion

St un membre agit de manidre non conforme aux objectifs de ['association, il peut en &ire exclu a la requéte
du Conseil d'administration ou d’au moins un cinguiéme de Fensemble des membres. Le membre dont I'exclusion
est demandée a le droit d'étre entendu.

La décision est adoptée par une Assemblée générale exiraordinaire & laguelle sont présents ou représentés
au mcins la moitié des membres et 4 une majorité spéciale des 2/3 des vaix présentes ou représentées.

e) Exclusion des droits sur I'actif

Strictement aucun membre n'a de part dans I'actif de I'association. L’exclusion de tout droit au pafrimoine de
I'association est valable en tout temps : tant au cours de la période durant laquelle I'intéressé est membre gu'au
moment oll cette qualité s'éteint, indépendamment du motif (comme par exemple la dissolution de 'association).

Ariicle 4 - ASSEMBLEE GENERALE

a) L'Assemblée générale

Tous les membres font partie de 'Assemblée générale. Les membres de catégorie 1 et de catégorie 2 y
disposent du droit de vote & la condition que les cotisations dues & Passociation jusgqu'a deux mois avant [a tenue
de 'Assemblée générale aient été acquittées. Tous les membres de catégorie 1-et de catégorie 2 disposent d'un
droit de vote équivalent 4 Assemblée générale.

L.es membres de catégorie 3 peuvent assister & 'assemblée générale avec voix consultative.

b) Attributions

L'Assemblée générale dispose des pouvoirs généraux et souverains dans l'association.

Elle dispose en outre de 'ensemble des pouvoirs qui lui sont expressément accordés par la loi ou les présents
statufs.

Les attributions suivantes ne peuvent étre exercées que par FAssemblée générale exclusivement ;

1) la modification des statuts;

2) la nomination et la révocation des administrateurs;

3) la nomination et la révocation des commissaires ainsi gue la fixation de leur rémunération si une
rémunération est octroyée;

4) la décharge aux administrateurs et aux commissaires et, en cas de dissolution volontaire, au liquidateur;

5) la dissolution de I'association ou la transformation de I'association en une association internationale sans
but lucratif, en société coopérative agréée comme entreprise sociale et en société coopérative entreprise sociale
agréée;

6) I'affectation de I'actif de 'association en cas de dissolution, lequel patrimoine devra étre affecté & un objectif
désintéressé;

7) 'approbation du réglemerit de fonctionnement interne.

¢) Assemblée

L’Assemblée générale est  convoquée par le Consell d'administration au minimum une -fois par an.
L'Assemblée générale ordinaire se tlent au cours du deuxieme trimestre.
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Le Conseil d’administration est légalement tenu de convoquer:lAssemblée générale & la requéte d'un
cinquidme des membres de:catégorie 1 et de catégorie 2, en inscrivanta I ordre du jour les objets ou propositions
demandés par eux. .

- Tous les membres, administrateurs et commissaire(s) sont convoques a Iassemblee générale par simple
courrier ou, s'ils ont maraué leur accord au préalable, par simple courrier électronique, au plus tard 10-jours au
préalable, et doit &tre accompagnée de I'ordre du jour.

Tous les membres de catégorie 1 et de catégarie 2 ont chacun 1 voix & PAssemblée générale.

L'Assembiée générale a lieu & adresse mentionnée sur la convocation.

d) Assemblée générale par procédure &crite

§1er. Les membres de catégorie 1 et de catégorie 2 peuvent, dans les limites de la loi, a Funanimité, prendre
par écrit toutes les décisions qui relévent du pouvair de lassemblée générale, a 'exception de celles qui don.rent
étre recues dans un acte authentique.

§2. En ce qui concerne la datation de I'assemblée annuelle, la date de la décision signée par tous les membres
de catégorie 1 et de catégorie 2 est réputée éire la date statuaire de l'assemblée annuelle, sauf preuve du
contraire, & condition gue la déclsion écrite signée par tous les membres de catégorie 1 et de catégorie 2 soit
parvenue 3 'association 20 jours avant la date statutaire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions
ont &té envoyés, la date de réception du dernier exemplaire est déterminante pour la date de la décision.

La décision écrite, en plusieurs exemplaires ou non, est assortie d'une déclaration datée et signée par le
conseil d’administration indiquant que la décision signée par tous les membres de catégorie 1 et de catégorie 2
est parvenue au siége de I'association au plus tard 20 jours avant la date statutaire de I'assemblée annuelle st
gu'elle porte toutes les signatures requises.

Si la derniére déclsion écrite n'est pas parvenue au plus tard dans les 20 jours précédant la date statutaire de
P'assemblée annuelle, le conseil d’administration doit convoguer I'assemblée générale. '

§3. En ce qui concerne la datation de I'assemblée générale extraordinaire, la date de la décision signée par
tous les membres de catégorie 1 et de catégorie 2 est réputée &tre la date a laquelle la décision est parvenue au
siége de Fassociation, sauf preuve du contraire. Si plusieurs exemplaires de proposition de décisions ont été
ehvoyés, la date de réception du dernier exemplaire est déterminante.

La décision écrite, reprise dans une ou plusieurs propositions approuvées, doit &tre assortie d'une déclaration
datée et signée par le conseil d’administration indiguant que la d&cision signée par tous les membres de catégorie
1 et de catégorie 2 est parvenue au siége de I'asscciation 2 la date indiquée dans celte déclaration et qu'elle
porte toutes les signatures requises.

La proposition de décision écrite envoyée doit indigquer si tous les points de I'ordre du jour doivent étre
approuvés dans leur ensemble pour parvenir & une décision écrite valable ou si une approbation écrite est
sollicitée pour chaque point de l'ordre du jour séparément.

§4. La proposition de décision écrite envoyée peut déterminer gue l'approbation doit parvenir au siége de
Fassociation avant une date bien définie pour pouvoir faire l'objet d'une décision écrite valable. Si la décision
éctite approuvée a l'unanimité n'est pas parvenue, en un ou plusieurs exemplaires, en temps utile avant cetie
date, les apprcbations signées perdront toute force de droit.

e) Participation a 'AG a distance par voie &lectronique

§1. Les membres de catégorie 1 et de catégorie 2 peuvent participer a distance a lassemblée générale grace
a un moyen de communication électronique mis a disposition par Fassociation. Les membres de catégorie 1 &t
de catégorie 2 qui participent de cette maniére & 'assemblée générale sont réputés présents & 'endroit ol se
tient 'assemblée générale pour le respect des conditions de présence et de majorité.

La qgualité de membres de catégorie 1 et de catégorie 2 et lidentité de la personne désireuse de participer &
I'assemblée sont contrblées et garanties par les modalités définies dans un réglement interne établi par lorgane
d’administration. Ce réglement fixera également les modalités suivant lesquelles il est constaté qu'un membre de
catégorie 1 et de catégorie 2 participe a Passemblée générale grace au moyen de communication &lectronigue et
peut dés lors étre considéré comme présent.

Afin de garantir la sécurité de la communication électronique, le réglement interne peut soumettre Futilisation
du moyen de communication électronique a des conditions qu'il détermine. ,

Il appartient au bureau de 'assembiée générale de vérifier le respect des conditions prévues par la loi, les
présents statuts et le réglement interne et de constater si un membre de catégorie 1 ou de catégorie 2 participe
valablement & l'assemblée générale grice au moyen de communication électronique et peut dés lors &tre
considéré comme présent.

§2. Le moyen de communication électronique mis a disposition par lassociation doit au moins permettre aux
membres de catégorie 1 et de catégorie 2, de maniére directe, simuitanée et continue, de prendre connaissance
des discussions au sein de lassemblée et, sur tous les points sur lesquels l'assemblée est appelée 4 se
prencncer, d'exercer le droit de vote.

Ce moyen de communication électronique deit en outre permettre aux membres de catégorie 1 et de catégorie
2 de participer aux délibérations et d'exercer son droit de poser des questions.

§3. La convocation & 'assemblée générale contient une description claire et précise des procédures relatives
4 la participation 2 distance prévues par le réglement interne en vertu du §1er.

) Quorum et vote

Exception faite des cas ol la loi ou les présents statuts prescrivent qu'il en aille autrement, toutes les décisions
de I'Assemblée générale sont adoptées a la majorité simple des voix présentes ou représentées. La voix de fa
personne qui préside 'Assemblée générale est décisive en cas de parité des suffrages.
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Avant de prendre: part 4 I'assemblée, les membres ou leurs mandataires sont tenus de signer la liste de
présence, laguelle mentionnele nom, le(s) prénom(s) et, le cas échéant, entreprise du membre.:

2/3 au moins des membres de catégorie 1 et de catégorie 2 doivent &tre présents ou représentés en cas de
modification des statuts. Si moins de 2/3 des membres de catégorie 1 et de catégorie 2 sont présents ou
représentés A la premiére assemblée, une seconde assemblée peut &tre convoquée, laquelle pourra delibérer
valablement quel que soit le nombre des membres présents ou représentés. La seconde assemblée ne peut étre
tenue moins de 15 jours aprés la premiére. Les décisions sont présumées avoir &té acceptées si elles sont
adoptées a 2/3 des voix présentes ou représentées.

Les membres qui ne peuvent &tre présents & l'assemblée peuvent se faire représenter au moyen d'une piéce
portant légalement leur signature et ayant été notifiée par lettre, téléfax, e-mail ou tout autre moyen mentlonne a
l'article 2281 du Code civil.

Le vote a lieu par appel, & main levée, ou est secret si cela est demandé par la moitié des membres présents.

Le procés-verbal de FAssemblée générale est consigné dans un registre. Les procurations sont annexées au
procés-verbal de 'assemnblée pour laquelle elles ont &té données. Elles sont signées par le président. Elles sont
tenues & la disposition de tous les intéressés pour consultation au secrétariat de I'association. Si les intéressés
ne sont pas membres mais font la preuve d’un intérét légitime, cette consultation est soumise & lautorisation
écrite du président du Conseil ¢’'administration ou de 'administrateur délégueé,

Article 5 - ADMINISTRATION ET REPRESENTATION

a) Composition du Consell d'administration

Le Conseil d’administration se compose d'au minimum 12 et maximum 20 membres élus par 'Assemblée
générale & la majorité simple des voix. L'Assemblée générale fixe souverainement le nombre de membres du
Congeil d'administration.

Les administrateurs sont élus parmi :

1. les membres possedant cette qualité et ayant introduit leur candidature au siége de l'association au plus
tard 5 jours ouvrables et ouvrés avant la date prévue pour la tenue de I'Assemblée générale

2. des personnes dont la candidature a été présentée par le Conseil d'administration.

L’administrateur délégué de l'association est désigné par le Conseil d'administration et est d'office invité a
siéger au Conseil d’administration, au sein duquel il ne dispose toutefois d’aucun droit de vote. Le Conseil
d'administration ne prend des décisions qu'en présence des membres qui ne peuvent, outre sux-mémes,
représenter au maximurn qu’un seul membre absent.

Le mandat des administrateurs a une durée maximale de trois ans et prend cours au premier jour du mois
suivant I'Assemblée générale qui les nomme. Hs peuvent étre réélus 1 fois pour une période de 3 années pour
autant qu’'lls aient effectivement pris part & au moins 2/3 des réunions du Conseil d'administration.

En cas de vacance provisoire au sein du Conseil d'administration, quelle gu'en scit la raison, les
administrateurs restants ont le droit de pourvoir provisoirement au poste vacant jusqu'a ce gue 'Assemblée
générale nomme ou confirme un nouvel administrateur. L.a nomination est inscrite 4 'ordre du jour de la premiére
Assemblée générale suivante.

Le mandat d'administrateur est non rémunéré.

Le Conseil d'administration forme un collége et choisit parmi ses membras un président. Le Conseil peut
également nommer un ou plusieurs vice-présidents et un frésorier. Le président assure (i) la présidence du
Conseil d'administration et (i) de FAssemblée générale. En I'absence du président, la présidence est assurée par
le doyen en &ge des vice-présidents présents et, en leur absence, par le doyen en &ge des administrateurs
présents. -

Le Conseil d'administration se réunit au moins quatre fois par an.

b) Attributions

Le Conseil d'administration dispose des pouvoirs les plus étendus au sein de I'association pour accomplir
tous actes d’administration et de disposition intéressant 'association utiles cu nécessaires a 'accomplissement
de 'objet de 'association et non expressément réservés a 'Assemblée générale en vertu de la loi ou des présents
statuts. Le Consail d’administration définit la politique générale de 'association. Toutes les décisions d'importance
stratégique, y compris mais non limitativement celles qui touchent au sponsoring et aux tarifs d'affiliation, relévent
de la compétence exclusive du Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration est habilité & accomplir tous actes internes nécessaires ou utiles a
Faccomplissement de I'objet de P'association, exception faite des atiributions relevant du domaine de FAssemblée
générale en vertu de la loi.

Les administrateurs peuvent se répartir les taches mutuellement.

Pareille répartition n'est pas opposable aux tiers, méme si elle a fait 'objet d'une publication. Toutefois, les
administrateurs sont responsables du non-respect des régles précitées. Le Conseil d'administration n'est pas
habilité & prendre des décisions portant sur la vente ou l'acquisition de biens immobiliers sans Paccord de
I'Assemblée générale.

¢) Assemblées, réunions et décisions

Le Conseil d'administration est convogué par le président ou par deux adminisfrateurs agissant conjointement.

La convocation a lieu valablement par lettre, e-mail ou tout autre moyen de communication et doit 8fre envoyée
au minimum 8 jours a l'avance. La convocation fait mention de fordre du jour.

Les réunions du Conseil d'administration sa tiennent au lisu mentionné sur la convocahon Les membres
peuvent en outre également participer au Conseil d'administration par vidéo- ou t&léconférence ou tout autre
moyen de communication,
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Dans- des cas exceptionnets diment justifiés par Iurgence ot lintérét social, les décisions du Conseil
d'administration peuvent étre pnses par consentement unanime des administrateurs signifié par écrit ou par e-
mail,

Cette procédure ne peut toutefoas pas étre suivie pour arréter les comptes annuels. -

Chagque administrateur a droit 4 une voix. Le Conseil d'administration statue a la majorité S|mp!e des sufirages
des voix des administrateurs présents ou représentés, sauf si des majorités specuales sont prévues par les statuts
ou par la loi.

Le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer que si au moins la maitié de ses membres sont
présents ou représentés. La voix de la personne qui préside la réunion est décisive en cas de parité des suffrages.
Le vote est secret §°il porte sur des personnes.

Chaque administrateur peut donner procuration & un autre membre du Conseil d'administration en vue de le
représenter & une réunion déterminée au moyen d’'une piéce portant Iégalement sa signature et ayant été notifiée
par letire, t&léfax, e-mail ou tout autre moyen mentionné & Tarticie 2281 du Coede civil. Un administrateur peut
représenter un de ses coliégues et peut, outre sa propre voix, émetire 1 voix s'il a regu une procuration.

d) Rapport

Des procés-verbaux sont dressés de toutes les décisions du Conseil d'administration, lesquels procés-
verbaux sont approuvés lors de la premi&re réunion suivante du Consell d’administration. Les procés-verbaux
sont signés par le président de la réunion et insérés dans un registre spécial conservé au secrétariat. Les
procurations sont annexées au procés-verbal de la réunion pour laquelie elles ont oté donndes.

Elles sont tenues a [a disposition pour consultation de tous les membres faisant la preuve d'un intérét au
secrétariat de I'association.

Les copies ou exiraits & preduire en justice ou ailleurs sont valablement signés par la simple signature du
président ou de Fadministrateur délégué ou par la signature conjointe de deux administrateurs.

La responsabilité des administrateurs est limitée & Paccomplissement de leur missicn et aux manquements
dans leur administration.

e) Conflits d'intéréts

Un administrateur qui a, directement ou indirectement, un intérét contraire & une décision ou opération
relevant de la compétence du Conseill d’administration, est tenu d'en faire part aux autres administrateurs
préalablement a la prise de la décision,

I'administrateur qui a un Intérét contraire se retire de ia réunion et s’abstient de prendre part a la délibération
et au vote.

fy Pouvoir de représentation externe

L'association est valablement représentée a 'égard des tiers, en justice et dans les actes, y compris ceux
pour lesquels l'intervention d'un officier public ou d’un notaire est requise :

a) pour les actes juridiques ne relevant pas de la gestion journaliére et des mandats spéciaux, par les
signatures conjointes (i) du président ou, en son absence ou empéchement, de 'administrateur délégué, et (ii)
d'un administrateur;

b) pour les actes juridiques relevant de la gestion journaliére, I'association est &également valablement
représentde par la simple signature (i) du président ou de 'administrateur délégué, (i) ou par la signature conjointe
de deux membres du Comité exécutif,

l’association est en outre valablement engagée par des mandataires spéciaux, dans le cadre de leurs
mandats. '

g) Obligation de publicité

L.a nomination et la cessation de fonctions des membres du Conseil d’administration ainsi que de personnes
habilitées & représenter Fassociation sont déposés dans le dossier de I'association tenu au greffe du tribunal de
l'entreprise aux fins de publication aux Annexes du Moniteur belge.

Le fait que les personnes gqui représenient lassociation engagent Vassociation individueliement,
conjointement ou collégialement ainsi que Iétendue de leurs attributions doivent nécessairement ressortir de ces
piéces,

Article 6 - GESTION JOURNALIERE

La gestion journaligre de I'association peut étre confiée sur le plan interne etfou externe par le Gonsell
d'administration a une ou plusieurs personnes. S'lls souhaitent nommer des personnes chargées de la gestion
journaliére, ils sont tenus de spécifier le fait que ces personnes sont compétentes individuellement, conjointement
ou collégialement concernant les questions de gestion journaligre sur le plan interne et/ou externe.

La gestion journaliére comprend aussi bien les actes et les décisions qui n'excédent pas les besoins de [a vie
quotidienne de I'association que les actes et les décisions qui, soit en raison de 'intérét mineur qu'ils représentent,
soit en rafson de leur caractére urgent, ne justifient pas l'intervention du conseil d'administration. Le Conseil
d’administration définit toutefois les régles de fonctionnement relativement aux taches et & la justification de la
gestion journaliére.,

A cet effet, le Conseil d'administration peut créer un Comité exécutif composé d’une série de membres
administrateurs et de représentants externes.

Article 7 - EXERCICE ET BUDGET

L’exercice de I"association débute le 1 janvier et prend fin le 31 décembre de chaque année.

Au moins une fols par an, Assemblée Générale se réunit, L'assemblée Générale statue sur Fapprobation des
comptes annuels soumis par le Consell d’administration et donne également son approbation au budget présenté
par le Conseil d'administration pour 'année suivante.
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! Si, en vertu des dlsp051tlons qui lui sont applicables, I'association y est tenue, les comptes seront controlés ;
Jpar un ou plusieurs commissaires nommeés par 'Assemblée générale parmu les membres de I'Institut des~
Rév:seurs d'Entreprises. L’Assemblée générale fixe le nombre de commissaires ainsi que leur rémunération. Le |
ou les commissaires sont nommés pour un terme renouvelable de trois ans.
! Le ou les commissaires disposent conjointement et individueilement d'un droit de contrale illimité sur!
l'ensemble des opérations de I'association. lls peuvent consulter sur place les livres, [a correspondance, les !
procés-verbaux et, en général, tous les documents de P'asscciation.

Article 8 - DISSOLUTION
LU'association peut &tre dissoute en tout temps, par décision de 'assemblée générale prise aux mémes=
;condmons que celles prévues pour la modification de lobjet ou du but désintéressé de T'association. Les:
‘ t obligations de rapport le cas échéant applicables conformément 2 [a loi seront respectées dans ce cadre.
i En cas de dissolution, I'Assemblée générale ou, a défaut d’assemblée générale, le tribunal nomme un ou':
i plusieurs I|qu1dateurs définit laurs compétences, ainsi que le mode de liquidation. L'Assemblée générale statue !
i aux 2/3 des voix présentes ou représentées concernant I'affectation de I'actif de I'association aprés la liquidation. :
En cas de dissolution et aprés apurement des dettes, l'actif est fransmis & une association, fondation ou
! institution ayant le méme objet que I'association ; si plusieurs associations de ce type exastent I'Assemblee;
: générale en choisit une ou répartit Factif a son gré s'fl 'y en a pas, les biens sont fransférés & 'association, ;
fondation ou institution dont I'objet se rapproche le plus de objet décrit précédemment.
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! Arficle 9 - CLAUSE GENERALE
. Tout ce qui west pas explicitement prévu aux présents statuts est réglé par le Code des sociétés et
+ associations et toute loi régissant les associations sans but lucratif.
5 Sixieéme résolution - Pouvoirs
L'assemblée confére tous pouvoirs :

i - & l'administrateur-délégué, aux fins d'effectuer les démarches administratives subséquentes é la présente
: agsemblée;

- au notaire soussigné pour ['établissement d'une version coordonnée des statuts.

A ces fins, chagque mandataire pourra au nom de [a société, faire toutes déclarations, signer tous documents
et pieces et, en général, faire le nécessaire.

POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME.

Gérard INDEKEU, Notaire associé
Déposé en méme temps : expédition conforme de ['acte, procurations, statuts coordonnés.
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Mentionner sur Ia dermére page du Volet B: Au |:ecto Nom et qual[té du notalre nnstru'rnevritént'ou de Ia pérsonne ou des person}leé

ayant pouveir de représenter la personna morale & Fégard des tiers
Au verso : Nom ef signature (pas applicable aux actes de type « Mention »).




